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I. TINH HINH HQAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1.1. Céc thanh vién Hji ddng quan tri: ‘
Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2018 bao gom:

L Ong Nguyen Tai Cuong Chu tich;

2. Ong Nguyén Duyén Hiéu TV;

3. Ong Vi Vin P TV, mién nhiém ngay 27/11/2018;

4, BaPham Thi Truc TV, béu ngay 27/11/2018 (thay 6ng Dic);
5. Ong Nguyén Thé Anh TV.

6. Ba Vii Thi Phuong Nga TV.

Hoi dong quan tri hoat dong theo Quy che hoat dong ctia HPQT va phbi hop gitta HDQT va
Giam ddc ban hanh kém theo Quyét dinh s& 06/QD -VTSPK-HDQT ngay 27/3/2014.

1.2. Thye thi nhiém vy, quyen han cia HPQT va quan ly, giam sat hoat dgng dbi voi
Giam doc va bd may diéu hanh theo quy dinh ctia Piu 18.

HPQT da trién khai thyc hién céc ndi dung Ngh1 quyét s6 02/NQ-VTSPK-DHDCD ngay
26/4/2018 cia Dai hoi ddng c¢b dong; chi dao, gidm sat hoat dong ctia GB théng qua cac nghi
quyét cia HPQT, théng qua viée tham dy va c6 y kién trong cdc cude hop diéu hanh ctia Cong
ty; trong cac cude hop chuyén dé v& xay dung va giao ké hoach kinh doanh va céc cude hop lién
quan khéc.

HDQT da hop (k& ca xin y kién cac TV bing vin ban) ban hanh cac Nghi quyét, d chi dao cac
ndi dung:

+ Giao nhiém vu va c4c chi tiéu KH nim 2018 va trinh PHPCD xin phé chuén;

+ Thuc hién phén phéi loi nhudn nam 2017 do PHDCD thong qua.

+ B6 nhiém lai KTT cong ty;

+ Xem xét, théng qua KII & chirc Dai hoi ¢b dong thudng nién 2018 va chi dao
tridn khai td chirc thuc hién Nghi quyét Pai hoi. Giao nhiém vu va céc chi tiéu
ké hoach cho Giam déc thuc hién.

+ Tb chiic hop PHPCD bét thuong (hinh thire xin ¥ kién ¢b dong bing vin ban)
dé phé duyét diéu chinh dy 4n dau tu;

+ Chi dao tiép tuc xay dung KH 5 nim 2016-2020, chién luge phat trién cong ty
dén nam 2025 va dinh huéng dén 2035 cing céc cong viée thude thude thim
quyén HDQT.
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+ Xay dyng mdi, sira ddi, thong qua, ban hinh thém mdt s6 quy ché quéan ly; xay
dung méi va sira déi Dinh murc tiéu hao nhién liéu...

+ Phé duyét/phé duyét didu chinh dinh bién nhén sy va quy lwong nam 2018 va
phé duyét/phé duyét diéu chinh ké hoach tién luong nim 2019.

HPQT di nd luc trong viéc chi dao, giam st Giam doc bam sat nhiém vy ma Dai hoi ddng cb
ddong da théng qua; giam sat viée thye hién cac nghi quyét cia HPQT, tuan thi Didu 1& Cong ty,
Luét phap Nha nude.

Céc TV HPQT d3 hoat dong mén céan, trung thye vi 191 ich cla cong ty va céc cd dbng, dy hop
day du céc cude hop cia HDQT. Tht ca cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu thong nhat
ddng ¥ 100% ¥ kién cac TV HDQT trén co s& thao luéin, phén bién va phén tich k¥ cang céc ndi
dung d3t ra, dam bao tuan thi Phap luat, phu hop véi Diéu 18 va cac quy ché quan 1y cia cbng ty.
Hb so tai lidu cia cude hop DPHDCD va céc cudc ‘hop HPQT dugc ldp ddy du, trung thue, 13
rang, luu trit an toan, khoa hoc tai cong ty theo chuén muc cua Lugt DN va Didu 18 cong ty, dam
bao dé [dang thuén loi truy cdp. HDQT, cac TV HDQT phdi hop chit ché véi Ban didu hanh, va
Ban kiém séat cong ty trong qué trinh hoat dong.

1.3, Dinh gm chung vé tinh hinh hoat djng ciia Cong ty:
Ném 2018 kinh t€ tdan cau va Vigt nam vén chua khoi séc do gid déu phyc hdi cham: cac kha
khan tir viée trgmh gay gét tir cac d6i thi mai,

V&i su nd lue cua tip the 1anh dao va NLD:

+ Cong ty di bam sat thj truong trong nude: tham gia chio va tring thiu hop dong
vén chuyén LPG cho Céng ty Loc diu Binh son, coéng ty kinh doanh khi
(PVGAS) va chudn bi tham gia vin chuyén san pham Dy &n GPP Ca mau;

+ Mé& nganh nghé vin chuyén LPG bing dudng séng cho dw 4n GPP Ca mau;

+ Tiép tuc khai thac tiu ra nuée ngoai;

+ Trong qua trinh didu hanh Ban Giam dbe tlép tuc nd lyc, quyét liét thyc hién
Nghi quyet cia HDQT vé tai chu triic can bd chit chot can b quén ly trung gian
siét chat, tiét glam khéi lwgng tiéu hao nhién liéu, tiét giam chi phi ddu nhom;

+ Niang cao chit luong k¥ thuit, an tdan doi tau: vetting SIRE dat chirmg chi coa
PVN va Total, du didu kién k¥ thuit, an tdan dua tau di khai théc nuée ngbai

+ Ra soéat danh gia, ting cudng chét lugng thuyen vién, chim dut HDLD dbi véi
nhung trudng hop khéng dép tng nhu ciu, co cdu di thuyén bd di khai thac
quéc t& dai han,

+ V& ddu tu: Thi trudng tau gas dinh 4p hién nay khong nhidu nén chua lya
chon dugce tau phit hop so v6i dy an dugc DHDCD phé duyét va phé duyét didu
chinh, vi vy chua thyc hién duge du 4n d4u tu trong nim 2018,

1L Két qua hoat dong san xuat-kinh doanh, ddu tw nim 2018 ciia Cong ty:

1. Hoat dong kinh deanh va qudin tri:
1.1. Cic chi tiéu kinh t& chii yéu:

+ Doanh thu dat : 1.567,30 ty ddng.
+ Loi nhugntrugethue 80,10ty dong.
(Chi tiét xin xem béo cao kiém téan BC tai chinh ndm 2018)

L2, Thi tredng: cong ty tiép tuc gitt vimg vi tri d4u mbi van tai LPG cia nganh
(NMLD, va cong ty kinh doanh khi ctia PV Gas).
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1.3.  Cong tdc quén ly:

+ Cong ty duy tri hé théng quan ly chét legng ISO 9001-2008. Tiép tuc xdy
dyng thém, chinh sira toan by quy trinh, tai liéu theo quy dinh cia hé théng
quan ly chét lugng, quy trinh an toan.

+ Xay dung thém, sira d6i, bd sung, cdp nhat mét sd quy ché quan trong;

+ Ting cudng gidm sat, kiém tra hoat dong didu hanh va quan ly.

+ Xay dung VHDN: tiép tuc thyrc hién ké hoach xay dung VHDN clia cong ty.

+ N lyc giam thiéu chi phi quan ly.

L4.  Cong tdc sita chite bio dudng tau.
Tau Vlet gas va tau Hong ha Gas ctia cong ty duge dua lén dock ding dinh
ky, linh hoat ve thod diém, tranh thi stra chita truée dip Tét, gidm thidu tbi
da thiét hai ve tau dimg, giam sat chit ché tién do va chét luwong sira chita. .
LS.  Thuc hanh tiét kiém:
Cong ty tiép tuc thye hanh tiét kiém va gido duc cho NLD nhét 13 lao déng
tryc tiép ¥ thirc tiét kism.
1.6. Chdp hanh Phdp lujit chia Nha nuéc, cac quyét dinh, chi dao ciia HPQT, Diéu 1&
va céc quy ché quan ly cong ty.

+ Céng ty tudn thi nghiém thc cic quy dinh cua Phap luat, Pidu 18 va cic quy
ché quan Iy ndi bd cong ty.

+ GD d3 thwe hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. HDQT d& hop thao
luan phwong hudéng, bién phéap thao g& khé khan trong qua trinh dau tu, kinh
doanh, dich vu.

Hoat dong diu tw

Thuye hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2018, HDQT dd chi dao Ban

didu hanh thue hién cac dy 4n déu tw, cu thé:

2.1. Dy 4n ddu tu tau ché LPG cé sic chd khoang 3500cbm den khoang
7500cbm nim 2018: cdng ty dd bam sat thi trudng mua ban tau, t& chirc tim
kiém tau phli hop véi cdc chi tiéu cta Dy 4n duge duyét; dbng thoi, thuc
hién cac budc thi tyc ddu tw duge PHPCD iy quyén, dam bao tuén thu
Didu 1¢ cong ty va céc quy dinh cia Phép luat dé mua tau.

Két qua: cong ty da diu tr thanh céng, mua dwoc mdt tau, hoan thanh cdc
tht tuc v& s hitu dit tén 13 tau Thing long. Tau d& dwa vao khai thic ngay
sau khi nhin, mang lai hiéu qud khong thip hon dy 4n duwgc PHDCD phé
duyét. Thoi diém hién tai, tdu dang cho thué, hoat déng & nude ngoai.
HDPQT da hoan thanh céc thu tuc cubi cling, phé duyét quyét toan dau tu, ghi
tang tai san clua cdng ty, gia tri tai san (tau) diu tw 243.851.936.169 ddng,
thép hon TMDBT duge duyét; ngudn vbn st dung dé dau tu nhu sau:

Vén chu so hitu:  89.127.086.169 ddng; Vén vay: 154.724.850.000 ddng.

2.2. Du 4n d4u tu tau ché LPG tir ndm 2017 chuyén sang nim 2018:
Du 4n nay dugc phé duyét tai PHCD thutng nién ndm 2017. Do bién dong
vé thi trudng mua béan tau va thi trudng khai thac, cac dit liéu cla dy én
khong con phit hop, DA duge HDQT cong ty trinh PHPCD dé nghi didu
chmh va dd duge chip thuin tai Nghi quyét cia PHPCD (bét thudng) ngay
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5/12/2017; tuy nhién, thi trwomg cudi nim 2017 vén difn bién bét lgi va
khong thé thye hién diu tu;

Dy 4n d& duge DHDCD thuding nién nam 2018 chip thusn tlep tuc chuyén
tiép tir nam 2017 qua ndm 2018. Cong ty da lién tuc tim kiém tau trén thi
truong, hy vong c6 thé tim duge tau dé dau tu,

Tuy nhién, céc chi tiéu v& TMDT, céc chi tidu kinh té va cédc dit lidu clia dy
an da lac hau so voi nhitng tau hién ¢6 khi d6, va két qua tinh toan véi sb
lidu thuc té cho thay néu diu tu s& khong hidu qua, ngay ca thoi diém hién
tai. HDQT nhén thiy: Du én d4 khéng con phu hgp véi thye te thi truong.
Néu tiép tuc, Bao cao nghién ciru kha thi s& phai didu chinh gin nhu hoan
toan. Trén thwe t&, viée ndy coi nhu ldp bdo cdo NCKT mai. Tai ky hop
PHDCD thudng nién nam 2019 nay, HPQT bédo cdao DHDCD, dé nghj xem
xét, chip thuén viée ngimg du 4n, khong thye hién dy 4n nay nita.

III. KE HOACH HQAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019.
Theo nhan dmh cha HDQT va Ban GD, niim 2019 s& d& va s& gip nhiéu thach thirc méi, tinh
hinh canh tranh gay git, c6 difn bién khé luong. Hoat dong van chuyen va kinh doanh LPG cé
nhiing sut gidm v€ san lugng va gia ngay tu du ndm, anh hudng dén chi tiéu doanh thu,
HDQT Cong ty s& thyc hién céc cdng viée sau:
— Chi dao, hd trg Ban GD linh hoat trong diéu hanh san xudt-kinh doanh, dau tu.
Dong thoi, giam sat chit ch& nhiim giam chi phi, dé phong rti ro, mang lai hiéu

qué nhim phin d4u hoan thanh céc chi t1eu ké hoach ca niim; x
— Cac chi tiéu chinh trong KH 2019 (chi t}et nhu To trinh KH cia HPQT): \f;

+ Doanh thu : 1.200,19 ty dong. al

+ Loinhuén trude thué 65 ,06 ty ddng. ;//
~ Véchu truong du tw va mua sam trang thiét bi nam 2019: /

Tong s6: 1.480,95 ty d. (ch1 tiét s6 lidu nhu phan Ké hoach ndm 2019)
~ Quan tAm va bao vé& quyén loi hop phép t6i da cho cb déng cling nhu quan tim
dén quyén loi, didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong.
—~ HDQT hop theo phuong thitc tip trung hodc xin y kién bing vin ban tiy tinh
hinh cy thé, dam bao chi dao hoat dong kinh doanh ciia cong ty.
— Mot so nhiém vy quan trong HDQT d3 va s& xem xét (bing cach hop truc tiép
hodic td chire xin ¥ kién cic thanh vién bing vin ban):
+ Béo cdo DPHCD két qua san xuét-kinh doanh nim 2018,
+ Chi dao thye hién K& hoach kinh doanh, du tu ndm 2019 (didu chinh, bd sung néu
cén thiét).
+ Tb chirc Dai hi CD thudng nién/bét thudng nim 2019; chi dao thue hién cée ndi
dung Nghi quyét Dai hdi;
+ Tiép tuc hoan thién KH 5 nim 2016-2020, chién luge dén 2025 va dinh hudng dén
2035 trinh PHPCD.
+ Phé duyét dinh bién nhén sy, don gi4 va qu§ luong ndm 2019,
+ Chi dao thyc hién cong bb thong tin theo quy dinh quéan 1y clia Nha nudc ddi véi
cOng ty dai chiing d niém yét.
+ B& nhiém/mi&n nhiém nhan sy quan 1y thudc thim quyén HDQT,
+ Chi dao viée tiép tuc xay dung, ra soat, hoan thién, ban hanh, chi dao va giam sat
viée thue hién cdc quy ché, quy dinh, dinh mc... ting cudng cdng tac quén ly
nhim giam chi phi.
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+ Chi dao vigc néng cao chit lugng dich vy, cong tac quan 1y k§ thudt, an toan, khai

thac tau, chét lugng dbi ngii thuyén vién.
+ Quyét dinh céc noi dung khéc thude thdm quyén ctia HDQT ho#ic cac ndi dung

dugc PHDCD 1y quyén.
Trén day la bao cdo nam 2018, ké hoach hoat dong nam 2019 cua Hoi ddng quan tri.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua.

TM HQI BONG QUAN TRI
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